ARSBUDGET 2021

for Nerresundby Sogns Menighedsrad
i Aalborg Nordre Provsti
i Aalborg Kommune
Myndighedskode 8375

CVR-nr. 34710414

Budget 2021 indeholder falgende:

Malseetning, seerlige indsatsomrader samt supplerende forklaringer

Arsbudget i hovedtal
Arsbudget fordelt pa formal
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Malsaetninger

Ngrresundby Menighedsrad fremleegger budgettet for 2021 ud fra vision og malsaetning vi har
fastlagt og med en strategi som tager hensyn til de muligheder der er realistiske.

Vores vision er at veere "Landsbykirke i storbyen - en kristen kirke der favner bredt
folkeligt og kulturelt”, i Ngrresundby.

Udover at vores vision er at fortsaette den gode linje med stor aktivitet, - med at favne bredt og folkeligt, med
savel kirkearbejdet som kulturarbejdet og vore diakonale virke, - sa vil vi finde plads til nye tiltag pa alle tre
omrader, bl.a. vil vi bestraebe os pa at have et sezerligt fokus pa unge og unge familier.

Kirken, vil vi sivel fysisk som indholdsmaessigt arbejde for fortsat at veere imgdekommende savel med komfort
som indhold, finde Igsninger som bade bevarer "det gamle” og skabe plads for nyt.

Kulturarbejdet i sognets regi vil vi sgge udvidet med omrader som eftersparges, skabe rum for initiativer og
inddrage folkekirkens medlemmer i udvikling af dette.

Diakoni vil vi statte med savel kendte som nye tiltag.

Det er vores vision aktivt at patage os radets del af ansvaret for "kirkens” virke og understgtte kirkens personale
samt at inddrage frivillige i arbejdet.

Menighedsradets mission er sdledes at skabe rammerne for at visionen for sognet kan opfyldes. Radet vil
have en klar holdning som skaber de vilkar der skal til for at sognets ansatte sammen med radet og frivillige
kan virke for at malene kan realiseres. Radet vil fastszette nogle overordnede mal for de enkelte omrader og
vil udstikke delmal over ar for omraderne. Radet vil organisere og strukturerer arbejdet sa det understatter
malet.

MALSETNING
KIRKEN
En kristen landsbykirke i storbyen betegner udover vores made at veere kirke pd (kendskab, neerhed og
vedkommende) bl.a. at vi er placeret i et omrade med stor udvikling. Det indebeerer stor traek pa ressourcer
ikke mindst personalets, derfor anszettes endnu en praest som radet selv finansierer i perioden 2020-2024.
Det er malet at gudstjenesten skal under lup, under hensyn til at veere en forkyndende kirke, i perioden sa en
mulig justering af gudstjenesteform er fastlagt med udgangen af 2021. Det er malet at kirken ogsa skal tiltreekke
sével unge som unge familier og mélet er at udvidelsen af praestestaben fra to til tre skal bevirke at der seettes
fokus pa dette. Ligeledes vil vi fastholde min. en gudstjeneste om maneden pa alle sognets plejehjem. Drob-
in dab vil fortsat veere en del af malsaetningen, ligesom vi i hgjtiderne vil markerer med seerlige gudstjenester.
Praediken — rundbord fastholdes. Vi vil tage midler i brug i vores kommunikation som sikre at kirken nar ud
bredt pa sociale medier og vil fastlaegge mal for dette.
Rent fysisk har rddet en malsaetning om at renoverer kirkerummet indenfor de naeste fire ar og starter en
planleegning heraf i 2020.

KULTUR

At have "landsbymentalitet” midt i storbyen indebzerer bl.a. ogsa at hajskoletanken og dens virke smitter af pa
sognets arbejde ikke mindst p& den kulturelle del, - det vedstar vi gerne. Det indebaerer at vores mal er at na
ud til alle i sognet med arrangementer med indhold og frem for alt pa en "ikke kedelig made”. Vores malsaetning
er at fastholde alle de gode arrangementer vi har og at udvide med nye. Det er malet at gare nye tiltag til alles
eje, dvs. engagerer folkekirkens medlemmer i arbejdet.

DIAKONI

Storbyen omslutter “landsbyen” og det som var teet pa for, er ikke ngdvendigvis tet pa mere, iseer
familierelationer, derfor er det rddets méalsaetning at s@ge at veere med til at deekke det manglende neerveer fra
familie.

Radet vil fortsat stette den organiserede feelles menighedspleje og Folkekirkens Familiestgtte. Ligeledes vil
kirken formidle stgtte til traengende op under jul. Radet vil forsgge med samvaer under feellesspisning pa et
eller andet niveau.

Vi vil, maske i samarbejde med nabosogne sgge at oprette "sorggruppe”. Safremt der opnas tilstreekkelig
statte fra frivillige vil vi undersgge mulighed for en eller anden form for besggstjeneste i sognet.
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Seerlinge indsatsomrader (jf. merudgiftsgnsker m.v.)

FOKUSOMRADER 2020-2024
Menighedsradet vil saette fokus p& de omrader der er anfgrt i malsaetning med falgende prioritet.

Preestestilling beseettes i forar 2020

Online gudstjenester hen over aret 2020

Kirkens Hus fuld etableret i 2020 og kapacitet udnyttes 8o % i hverdage fra 2021/2022.

Fokus pa unge og unge familier med gudstjeneste og aktiviteter opstartet i 2020 og i fast arshjul i 2021
Frivilligenheden organiseres endeligt og udbygges lgbende med medlemmer til ca. 25-30 i 2020
Justeringer i Hgjmesse og anden gudstjeneste fastlagt i 2021

Fastlaegge hvordan vi gar brug af de sociale medier i 2020 og har det i faste rammer i 2021

Plan for renovering af kirkerummet i 2020 og opstart pa egentlig projekt i 2021 og til udfgrelse i 2022-2023
Fundraising og donationsansggninger til kirkerenoveringsprojekter inden udgangen af 2021

Spis sammen i Kirkens Hus i faste rammer 2020-2021

Besggstjeneste forsgg efterar/vinter 2020, endelige rammer 2021/2022

Menighedsrédet har ligeledes fokus p& gkonomi og maden vi organiserer os sa alle kender muligheder og
begraensninger.

Menighedsrédet paregner at have et arsbudget til driften pa godt 7,4 mil. kr. om &ret, det er radets strategi at
s@ge en opsparing hvert &r hvor det er muligt pa ca. 5-6 % til imgdegaelse af uforudseelige omkostninger samt
til nyinverteringer, naevnte belgb fordre dog en lille forhgjelse af fremsendte budget, som er lagt uden dialog
da budgetsamrad ikke har veeret muligt.

STRUKTUR

Menighedsrédet er underlagt loven om menighedsrdd som forvaltes af Kirkeministeriet. Ngrresundby
menighedsrad er imidlertid godkendt med en forsggsordning hvor vi afviger pa nogle omréder som primzert
kan beskrives som opgaver og ansvar. Vi har en forenklet organisering med fa udvalg, men med kompetence
i udvalgene under ansvar overfor radet. Dette giver et engagerende og staerkt engagement i kirkens arbejde.
Radet er gverst ansvarligt, sd er der Internt Udvalg, primaeropgave er her gkonomi og personale samt
kommunikation, formand for radet er formand for Internt Udvalg som er sammensat af formeendene fra de
gvrige udvalg samt kontaktperson og kasserer. Der er Sogneudvalget hvis formand er neestformand i radet og
som har alt det kirkelige arbejde, der er Aktivitetsudvalg hvis formand er radets sekreteer og som har
arrangementer og alt det praktiske hermed.

Endeligt er der et Bygningsudvalg hvis formand er kirkeveergen og som har alt ejendom samt kirkegarden som
ansvarsomrade. Alle udvalg har eget budget hvorunder de frit kan disponerer indenfor tildelte ramme.

Sognets kerneopgaver samler sig i tre organisatoriske enheder, det er Kirken det er Kirkens Hus og det er
Kirkegarden. Malsaetningen for de tre omrader er vigtigt at samordne, men ikke ngdvendigvis ud fra samme
strategi idet indhold og brugere ikke ngdvendigvis er sammenfaldende om end visionen er sammenfaldende
for de "tre i en’” enheder.
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Supplerende forklaringer til budgettet

Antal medarbejdere i den nuvaerende struktur er i alt 28, heraf er 3 praester hvoraf en er aflannet af radet, ud
over bgrne- og ungdomskoret. Der er 12 fuldtidsansatte, og udger saledes 12 arsvaerk samt 6 deltidsansatte
som udger 3,41 arsveerk hertil kommer 2 lzerlinge, samt 8 kormedlemmer som er honorarlgnnet.

Fuldtidsansatte og deltidsansatte omfatter sdledes i alt 18 og udger i alt 15,41 arsvaerk.

Den nye praestestilling vil i en periode tilfarer ressourcer, sd funktionen som koordinator varetages af
praesterne indtil organiseringen med en koordinator kan falde helt pa plads i forhold til malsaetningen.

Den kommende fremtidige stilling som Koordinator skal sgges normeret til en halv stilling og indeholder bl.a.
funktionerne: Daglig leder af Kirkens Hus, ledelse af kirketjenere og servicemedarbejdere, ledelse af frivillige,
koordinerer samarbejdet enhederne imellem, deltager i det praktiske arbejde efter behov, det sidste ikke i
starten hvor den varetages af praesterne.

Personalet udpeger en ansat som observatgr i menighedsradet og en arbejdsmiljgrepreesentant som begge
inddrages i henhold til lovgivning herom.

Kirkens — sognets virke varetages saledes kun med et personale pa i alt 15,41 arsveerk inkl. praester og drift
af en stor kirkegard og to preesteboliger. Det betragter vi som lidt undernormeret, men er klar pa at et lgft
kreever tilgang af gkonomi, hvoraf vi selv vil skabe en del.

| 2021 har vi feerdiggarelsen af Kirkens Hus som kun mangler mindre for at st fuldt feerdigt og vi opstarter
renoveringen af kirkegardens urnemure.

Vi har udfordringer med en af praesteboligerne som vi paregner at f& ivaerksat arbejdet p& (fugt og treekgener
bl.a.).

Viigangseetter planleegningen af renovering af kirken indvendigt sa Kirken, savel fysisk som indholdsmaessigt
fortsat kan veere imgdekommende bade med komfort og indhold, vi vil finde Igsninger som bade bevarer "det
gamle” og skabe plads for nyt. Vi har bl.a. problemer med klimaet som er kostbart for orgelvedligehold og
tanker om at udskifte en del af baenkene med stole.

Vi vil starte planleegningen af anlaeg af yderligere parkeringspladser, som vi har lovet i forbindelse med
byggetilladelsen.

Udover de fysiske opgaver er der en stor opgave i at fa realiseret malet om at inddrage unge og unge familier
i kirken, det kreever b&de nyteenkning og gkonomi. Ligeledes arbejder vi fortsat staerkt p& at inddrage flere
frivillige i arbejdet, hvor vi pt. har ca. 20 frivillige hjeelpere. Vores nye "Kirkens Hus” skal veere rammen,
sammen med kirken om rigtig mange aktiviteter og det kraever meget koordination, hvorfor vi arbejder for at fa
en medarbejder med koordinatorfunktion, maske kombineret med eksempelvis kirkekulturmedarbejder-
funktionen.

Under anleeg mangler vi til feerdiggerelse af urnemure pa kirkegarden og til fortsat arbejde med
kirkerenovering, en samlet bevilling p& ca.150.000 kr.

Sluttelig skal der gares opmaerksom pa at Kirkens Hus er dobbelt s& stor som det gamle Kirkecenter. Derfor
er driftsomkostningerne ogsé starre nu og det kreever flere personaleressourcer. Vi haber pa at fremsendte
budgetgnske om justering kan imgdekommes med de 143.000 kr. De muligheder vi har gkonomisk til
prioritering udger kun ca. 7 % af budgettet udover personaleomkostninger og det skal deekker alt, - alle
aktiviteter savel for kirke, som for Kirkens Hus og Kirkegarden.

@konomisk opsummering er saledes for budget 2021:

Budgettet viser et overskud pa kr. 274.863, nar dzaekning af feriemidler 497.481 kr. tillaegges, ellers er der et
underskud

Under lgn er der afsat 500.000 til preest formal 31. Der er taget udgangspunkt i de aktuelle lgnninger fra april
2020, idet der er sket nogen aendring for eksempelvis gartnerelever, der fik nye lgntrin i 2018,

Der er taget hensyn til Stiftets udmelding vedrgrende renteindteegter. Disse vil vaere meget mindre i 2021.
Hjemfaldne gravstedskapitaler er beregnet med udgangspunkt i de oplyste tal fra Stiftet i marts 2020.
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Ligningsbelgb til drift

Driftsudgifter i alt
Kirkebygning og sognegard

2 Indtaegter

2 Udgifter, lan

2 Udgifter, gvrige drift
Kirkelige aktiviteter

3 Indtaegter

3 Udgifter, lan

3 Udgifter, gvrige drift
Kirkegard

4 Indteegter

4 Udgifter, lgn

4 Udgifter, gvrige drift
Praestebolig mv.

5 Indteegter

5 Udgifter, lan

5 Udgifter, gvrige drift
Administration og feellesudgifter

6 Indtaegter

6 Udgifter, lan

6 Udgifter, gvrige drift
Finansielle poster
Resultat af drift
Forbrug af frie midler (jf. bilag 1)
Resultat af drift inklusiv forbrug af frie midler

ANLAGSBEVILLINGER
Anlaegsramme
Renteindtaegter af anleegsopsparing (90)
Salg af anleeg (91)
Ligningsbelgb til anleeg ((92)+(93))
Kirkebygning og sognegard ((80)+(81)+(82))
Kirkegard ((83)+(84))
Preestebolig mv. ((85)+(86)+(87)+(88))
Resultat af anlaeg

Arets resultat
Heraf til balanceposteringer (=C-A)

+ Forbrug af eksisterende opsparing

+ Nye 1an

+ Forbrug af kirkekassens "salg af anlseg m.v
+ Forbrug af frie midler konverteret til anlaeg
+ Forbrug af viderefgrte anleegsmidler tidl. ar
Ligningsmidler til afdrag pa lan
Ligningsmidler til anlaegsopsparing
Renteindtaegter af anlaegsopsparing

Oplagt i stiftet "salg af anlaeg m.v."

Overf. til kirkekasse "salg af anleeg m.v."

F Balanceposteringer (anlaeg)

G Sum (=E+F)

Budget Budget | Regnskab | Regnskab

2021 2020 2019 2018
7.416.424]  7.386.677] 7.124.177,00] 7.189.477,00
7.630.042] -7.022.516] -7.431403,52] -6.279.014,29
-1.042.626] -1.069.757| -2.152.541,18] -794.594,96
0 0 1.000,00 9.807,73
-442.126)  -434.257| -381.327,04]  -391.300,03
-600.500 -635.500| -1.772.214,14[  -413.102,66
-3.450.355] -3.385.458| -2.995.797,38| -2.844.812,05
186.000, 191.000]  202.764,63]  178.300,16
-3.116.655]  -3.054.658| -2.612.418,93| -2.506.306,48
-519.700 -521.800|  -586.143,08]  -516.805,73
-1.418.447]  -1.272.514| -1.272.301,99| -1.676.285,26
1.881.900]  1.845.000| 1.941.315,76| 1.526.614,38
-2.838.347] -2.708.514| -2.728.057,12| -2.717.722,51
-462.000 -409.000|  -485.560,63| -485.177,13
-131.508 -122.514|  -106.538,82|  -56.249,39
122.100, 115.000]  121.272,66]  116.711,67
-12.108| -12.014]  -11.988,02]  -11.805,76
-241.500 -225.500| -215.823,46) -161.155,30
-1.023.414] -1.073.379| -837.876,84] -909.186,26
0 0 424,00 2.458,64
-543.814 -534.579|  -509.098,75|  -498.275,01
-479.600 -538.800|  -329.202,09| -413.369,89
-572.694 -98.894]  -66.347,31 2.113,63
364.161| -307.226,52[ 910.462,71

0
364.161

0 0 -4.474,97  -12.708,20]
0 0 0,00 0,00
995.000]  1.030.000|  845.000,00] 5.085.000,00
-100.000 -35.000| -13.364.732,70| -4.543.530,58
-50.000] -150.000]  -17.062,50 -1.225,00
0 0 0,00 0,00
845.000] 845.000[-12.541.270,17]  527.536,22

1 .209.161| -1 2.848.496,69|

1.437.999|

m‘ 845.000| | |
0 0
0 0
' 0 0
0 0
0 0
845.000 845.000
0 0
0 0
0 0
0 0
m ~845.000
I g

°

Tallene i parantes henviser til den 2-cifrede formalskonto, som posten vedrgrer. Budgettes formalskonti fremgar af de efterfalger
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Formal

Indtaegter

1 Feelles indteegter i alt

10 Ligningsbelgb til drift
11 Tilleegsbevilling fra 5% midlerne
12 Ligning til samarbejder

| alt

Driftsudgifter

2 Kirkebygning og sognegard
20 Feelles formal
21 Kirkebygning

22 Inventar, kirke (herunder orgel og klokker)

23 Sognegard

24 Kirkekontor (uden for kirke og sognegard)

25 Tijenstlige lokaler i preestegard
| alt

3 Kirkelige aktiviteter
30 Feelles formal

31 Gudstjeneste og kirkelige handlinger

32 Kirkelig undervisning

33 Diakonal virksomhed

34 Kommunikation

35 Kirkekor

36 Kirkekoncerter

37 Foredrags- og mgdevirksomhed
39 Kontingent til DSUK

| alt

4 Kirkegard
40 Kirkegarden

41 Kapel/begravelse, urnenedsaettelser

42 Krematorium
43 Arbejde uden for egen kirkegard

| alt

Budget Budget Regnskab Regnskab -- Budget 2021 heraf --
indteegter  Udgifter, udgifter,
2021 2020 2019 2018 Ign gvrig drift
7.416.424 7.386.677| 7.124.177,00] 7.189.477,00 7.416.424 0 0
0 0 0,00 0,00 0 0 0
0 0 0,00 0,00 0 0 0
7.416.424 7.386.677| 7.124.177,00] 7.189.477,00 7.416.424 0 0
Budget Budget Regnskab Regnskab -- Budget 2021 heraf --
indteegter  Udgifter, udgifter,
2021 2020 2019 2018 lgn gvrig drift
0 0 0,00 0,00 0 0 0
-306.163 -410.409 -393.706,53 -197.082,28| 0 -62.163 -244.000
-80.000 -75.000 -125.267,63 -28.862,54 0 0 -80.000
-633.963 -561.848| -1.555.945,26 -533.674,93 0 -379.963 -254.000
0 0 -62.707,34 -17.710,00 0 0 0
-22.500 -22.500 -14.914,42 -17.265,21 0 0 -22.500
-1.042.626 -1.069.757| -2.152.541,18 -794.594,96 0 -442.126| -600.500
Budget Budget Regnskab | Regnskab -- Budget 2021 heraf --
indteegter  Udgifter, udgifter,
2021 2020 2019 2018 lgn gvrig drift
0 0 0,00 0,00 0 0 0
-2.277.075 -2.232.844| -1.769.994,84| -1.726.535,17| 25.000] -2.171.075 -131.000
-164.082 -162.282 -188.799,36 -157.581,96] 0 -105.082 -59.000
-338.977 -334.027 -322.127,16 -317.936,34] 31.000 -298.977 -71.000
-171.872 -171.192 -213.612,99 -151.759,00) 0 -46.372 -125.500
-109.200} -104.200 -78.225,95 -82.857,02 10.000 -85.000 -34.200
-122.857 -116.650 -113.640,93 -118.821,52 0 -103.857 -19.000
-266.292 -262.463 -307.596,15| -287.521,04| 120.000 -306.292 -80.000
0 -1.800 -1.800,00 -1.800,00] 0 0 0
-3.450.355 -3.385.458| -2.995.797,38| -2.844.812,05 186.000] -3.116.655 -519.700
Budget Budget Regnskab Regnskab -- Budget 2021 heraf --
indteegter  Udgifter, udgifter,
2021 2020 2019 2018 lgn gvrig drift
-1.397.050] -1.205.347| -1.247.920,43| -1.461.839,42 1.681.900] -2.616.950 -462.000
-21.397 -67.167 -24.381,56 -214.445,84] 200.000 -221.397 0
0 0 0,00 0,00] 0 0 0
0 0 0,00 0,00] 0 0 0
1418447 -1.272.514] -1.272.301,99] 1 .676.285,2§| 1.881.900] -2.838.347 ~462.000
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Formal

5 Praestebolig mv.

50 Feelles formal

51 Praestebolig 1

52 Praestebolig 2

53 Praestebolig 3

54 Praestebolig 4

55 Praestebolig 5

56 Funktioneerbolig
57 Skov og landbrug
58 @vrige ejendomme

| alt

6 Administration og feellesudgifter

60 Feaelles formal

61 Menighedsradet/provstiudvalget

62 Personale, inkl. delt medarbejder

63 Bygning

64 Okonomi

65 Personregistrering - civil

66 Personregistrering - kirkelig

67 Efteruddannelse

68 Menighedsradsvalg/provstiudvalgsvalg
69 Forsikringspraemie og stiftbidrag (PU)
98 Udlant til andet sogn

| alt

7 Finansielle poster

70 Renter af stiftslan

71 Renter af realkredit og andre Ian

72 Qvrige renteudgifter

73 Renteindt. af likvider (ex. kgd.)

74 Renteindt. af kirkekap.| (ex. gravkap.)

75 Kursgevinst/-tab

76 Momsregulering

79 Afregning - Lanmodtagernes Feriemidler

| alt

Budget Budget Regnskab Regnskab -- Budget 2021 heraf --
indteegter  Udgifter, udgifter,
2021 2020 2019 2018 Ign gvrig drift
0 0 0,00 0,00 0 0 0
-57.953 -76.007 -38.858,63 -6.346,41 66.100 -6.053 -118.000
-73.553 -46.507 -67.680,19 -49.902,98 56.000 -6.053 -123.500
0 0 0,00 0,00 0 0 0
0 0 0,00 0,00 0 0 0
0 0 0,00 0,00 0 0 0
0 0 0,00 0,00 0 0 0
0 0 0,00 0,00 0 0 0
0 0 0,00 0,00 0 0 0
-131.506 -122.514 -106.538,82 -56.249,39 122.100 -12.106 -241.500
Budget Budget Regnskab Regnskab -- Budget 2021 heraf --
indteegter ~ Udgifter, udgifter,
2021 2020 2019 2018 lgn gvrig drift
-193.101 -177.571 -134.630,67 -134.019,52] 0 -50.101 -143.000
-266.955 -265.225 -286.256,50 -245.423,54] 0 -135.955 -131.000
-109.000 -111.000 -56.562,07 -91.380,68 0 -22.000 -87.000
-34.078 -31.078 -32.835,09 -34.975,00 0 -21.078 -13.000
-145.582 -143.232 -143.449,25 -143.551,56 0 -145.282 -300]
-63.367| -61.682 -62.555,04 -62.689,09 0 -63.167 -200]
-106.231 -103.791 -105.161,22 -105.370,66 0 -106.231 0
-25.000 -25.000 -11.551,00 -11.475,00 0 0 -25.000
0 -50.000 0,00 0,00 0 0 0
-80.100 -104.800 -4.876,00 -80.301,21 0 0 -80.100
0 0 0,00 0,00 0 0 0
-1.023.414 -1.073.379 -837.876,84 -909.186,25' 0 -543.814 -479.600
Budget Budget Regnskab Regnskab -- Budget 2021 heraf --
indteegter  Udgifter, udgifter,
2021 2020 2019 2018 lgn gvrig drift
-60.813 -103.894 -72.352,08 -6.693,75| 0 0 -60.813
0 0 0,00 0,00 0 0 0
-15.000 0 -20.014,25 -528,28| 0 0 -15.000
0 0 0,00 0,00] 0 0 0
600 5.000] 15.077,41 8.032,16 600 0 0
0 0 0,00 0,00 0 0 0
0 0 10.941,61 1.303,50| 0 0 0
-497.481 0 0,00 0,00 0 -497.481 0
572.694 -98.894 66.347,31 2.113,63 600 -497 481 75.813
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Formal

8 Anleegsramme

80
81
82
83
84
85
86
87
88
90
91
92
93

| alt

Kirkebygning

Sognegard

Kirkekontor (udenfor kirke og sognegard)
Kirkegard

Krematorium

Preesteboliger

Funktionaerboliger

Skov og landbrug

@vrige ejendomme

Renteindteegt af anlaegsopsparing
Salg af anleeg m.v.

Ligningsbelgb anlaeg

5% tilleegsbevilling anleeg

Budget Budget Regnskab Regnskab -- Budget 2021 heraf --
indteegter  Udgifter, udgifter,
2021 2020 2019 2018 Ign gvrig drift
-100.000 -35.000 0,00 0,00 0 0 -100.000
0 0]-13.364.732,70] -4.543.530,58| 0 0 0
0 0 0,00 0,00 0 0 0
-50.000 -150.000 -17.062,50 -1.225,00) 0 0 -50.000
0 0 0,00 0,00 0 0 0
0 0 0,00 0,00 0 0 0
0 0 0,00 0,00 0 0 0
0 0 0,00 0,00 0 0 0
0 0 0,00 0,00 0 0 0
0 0 -4.474,97 -12.708,20 0 0 0
0 0 0,00 0,00 0 0 0
995.000 1.030.000 745.000,00] 5.085.000,00 995.000 0 0
0 0 100.000,00 0,00] 0 0 0
845.000 845.000] -12.541.270,17 527.536,22 995.000 0 -150.000
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BILAG 5. Skyldig omkostning til Lanmodtagernes Feriemidler Bilag 5

Forventet indbetaling til Lanmodtagernes Feriemidler fordelt pr. &ar

2025 og
Formal 2021 2022 2023 2024 senere lalt
79 497.481 497.481
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